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Introduction

Cet ouvrage s’inscrit dans le cadre d'un ambitieux
projet culturel initié et mis en ceuvre par deux
institutions culturelles de renommée, le Prix du Roi
Faycal a Riyad et 1'Institut du Monde Arabe a Paris,
représenté par la Chaire de 1'Institut.

Ce projet se donne pour objectif de faire connaitre
aupres du grand public une centaine de chercheurs et
universitaires arabes et francais qui se sont distingués
par leurs considérables efforts destinés a la promotion
des différentes formes de dialogue constructif et
interactif entre les deux rives de la Méditerranée au
cours des deux derniers siécles.

Il s'agit d'un authentique hommage que nous
tentons de rendre a cette communauté scientifique,
aux ceuvres exceptionnelles de ces médiateurs culturels,
ainsi qu’a leurs vies respectives entierement dédiées au
progres du savoir, marquant ainsi leur époque par
I'innovation et perpétuant une tradition scientifique et
humaniste visant notamment la compréhension
mutuelle, I'entente et la coopération entre les hommes.

Le choix de soixante personnalités arabes et de
quarante personnalités francaises est le fruit d'une



réflexion raisonnée et ciblée menée durant plusieurs
mois par un comité scientifique commun soucieux de
réunir et présenter une palette de personnalités qui
soient, autant que possible, représentatives de chaque
discipline et courants de pensée a travers les différentes
époques.

Cette liste est loin d'étre exhaustive, toutefois, une
sélection s'impose malgré le risque 6 combien regrettable
de sacrifier quelques écrivains, qui ont sans doute le
mérite de faire partie de cette pléiade, par milliers.
Consolons-nous néanmoins de vous présenter cette
belle constellation d’auteurs, et d’initier cette voie qui
sera, nous l'espérons, empruntée et poursuivie par
d’autres acteurs.

Enfin, nous exprimons notre profonde gratitude
aux auteurs qui ont cru en ce cette initiative et ont
participé a sa réalisation. Nos plus sincéres remerciements
s’adressent également au Prince Khalid Al Faycal,
Président du Prix du Roi Faycal, et a M. Jack Lang,
Président de I'Institut du Monde Arabe, pour leur
soutien et suivi continus de ce projet durant toutes ses
étapes.

Mojeb Al Zahrani Abdulaziz Alsebail



Biographie de I’auteur

Economiste, sociologue et penseur marocain, Mahdi
Elmandjra est spécialiste et expert en sciences du futur. Il
a a son actif un grand nombre d’études et de participations
dans I’¢laboration de plusieurs stratégies internationales.
Membre fondateur de plusieurs organisations et associations
spécialisées en futurologie, il a participé a la création de
la premiére académie de futurologie. Il était président de
la fédération mondiale des études de futur. Il a publi¢ un
grand nombre de livres et articles sur 1’économie, la
politique, les droits de ’homme, le développement, le
choc des civilisations, les valeurs, la mondialisation et le
dialogue. Ses différents travaux lui ont valu des prix
nationaux et internationaux. Mahdi Elmandjra militait
pour les droits de liberté et de justice des peuples et
préconisait le dialogue culturel entre les pays.

N¢é le 13 mars 1933 a Rabat et mort dans cette ville
le 13 juin 2014, il a fait ses études secondaires au lycée
Lyautey a Casablanca en 1944. Apres des études universitaires
aux Etats-Unis a l'université Cornell (licence en biologie
et en sciences politiques) il opta pour 1’Angleterre ou il



obtint son doctorat (Ph.D. éco.) a la London School of
Economics (université de Londres). A I’age de 24 ans, il
est le premier marocain a obtenir son doctorat, sur le
théme de «La ligue arabe et ’union arabe», dans une
université londonienne. En 1957, il a été le premier
marocain a enseigner a I'universit¢ de Mohamed V. Il a
également enseigné dans plusieurs universités internationales.
Il a présidé des comités de mise en place et d’élaboration
de stratégies et politiques d’enseignement.

En 1959, il a ét¢ nommé directeur général de la
radiodiffusion télévision marocaine (RTM) et premier
conseiller de la Mission permanente du Maroc auprés des
Nations unies @ New York. Il a occupé plusieurs hautes
fonctions au sein de I'ONU (entre 1961 et 1981) y
compris celles de chef de la division Afrique, de sous-
directeur général de I'UNESCO pour les sciences sociales,
les sciences humaines et la culture et de sous-directeur
général pour la prospective. Il a également été président
de la Fédération mondiale des études du futur (entre 1977
et 1981). Entre 1971 et 1975, il a enseigné comme
professeur a la «London School of Economics» et chercheur en
relations internationales en 1970.

Il a été ¢élu président de I’Université Internationale
des études du futur en 1977. 1l a été parmi les superviseurs du
rapport, intitulé «On ne finit pas d’apprendre», réalisé par le
club de Rome et traduit en 12 langues.

Conseiller aupres du directeur des relations intergouvernementales
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a Rome entre 1981 et 1985,il était également recteur de
plusieurs universités japonaises et a participé dans
I’¢élaboration des stratégies éducatives de plusieurs pays
européens.

Il était membre de plusieurs associations marocaines
et internationales comme 1’Académie internationale
d’arts et de sciences (1978), I’Académie du royaume du
Maroc, 1’Académie africaine de sciences, la Fondation
mondiale des sciences du futur, le Forum du tiers monde,
I’ Association des économistes marocaine, 1’ Association
marocaine de philosophie, I’ Association marocaine d’histoire.
Il était également membre du comité de rédaction de
divers magazines: «Futurs» a Londres, «Futur people» en
France, «Agora» & Rome, le magazine de 1’ Association marocaine
de philosophie, le magazine «Le finance publique et
I’économiey.

En guise de reconnaissance de ses efforts scientifiques
et académiques, Mahdi Elmandjra a été récompensé par
plusieurs prix internationaux: le prix de la littérature
francaise a ’'université de Cornell en 1953, le prix des
relations internationales a la «London School of Economics»
en 1955, le prix «La vie économique» en France (1980),
la grande médaille de I’Académie royale d’architecture a
Paris (1984), Médaille de la paix de I’Académie
internationale d’Albert Einstein. Ainsi que des médailles
telles que celle de I’Ordre de I’Indépendance en Jordanie
(1960) et la médaille du Soleil Levant au Japon (1986).
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Ces ouvrages ont connu un grand succes. Jusqu’a
2004, son livre « Dialogue de la communication » s’est
vendu a plus de 60.000 exemplaires. La majorité de ses
livres ont été rédigés en anglais, en francais et en arabe.
Selon lui, écrire n’est jamais affaire de sentiments, il écrit
pour tout le monde et pour partager ses idées: «J’écris en
langue anglaise car c’est la langue la plus répandue. Tout
ce que j’ai rédigé en langue anglaise a été traduit en
frangais et en arabe. Il faut distinguer entre 1’utilisation
de la langue comme outil de travail et comme
méthodologie de création. Je n’écris pas des poémes,
jutilise la langue anglaise pour communiquer mes
pensées et mes opinions scientifiques a une cible et une
catégorie arabes ». "

Jeune et vif d’esprit, il suivait de trés pres les
nouvelles tendances de la technologie. 11 s’agissait pour
lui d’un outil pour apprendre, analyser [’état du
développement d’un pays et écouter les opinions d’autrui,
les réves et les problémes des jeunes. «Le nombre des
Emails que je recois me permet d’étre plus proche des
changements®». Il a décrit son premier ordinateur en ces
termes: «Mon premier ordinateur, fabriqué aux Etats
Unis et au Canada, datait de I’année 1981. Il pesait dix
kilogrammes. Il fallait une autorisation spéciale pour le

(1) Mahdi Elmandjra, «La premiére guerre civilisationnelle», Edition ,
Annajah Aljadida,Casablanca, 2001, page 281

(2) Mahdi Elmandjra, «La valeur des valeurs», Centre culturel arabe,
2013, page 104
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transporter en avion'’». Il a lancé son premier site

internet en 1997%. 11 était le premier a publier ses livres
en ligne. Elmandjra suivait des formations sur les
techniques d’internet. Il s’intéressait sérieusement a la
culture technologique. Et jusqu’a sa mort, il n’a pas arrété
ni ’apprentissage ni la recherche. Il répétait souvent: « Je
suis un éternel étudiant ! ».

(1) Ibidem
(2) Le site internet a été piraté et fermé
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Ses livres et ses théses'”

Mahdi Elmandjra a soutenu sa thése doctorale sur le
théme « La ligue Arabe et I’'union Arabe» a Londres en
1957. Et depuis, il n’a de cesse de s’intéresser aux
problématiques relatives a 1’éducation, la recherche
scientifique, la culture, les droits de I’homme et le
dialogue des civilisations. Il n’était pas réellement
impliqué dans la vie politique. Pourtant, ses études
étaient des analyses réelles et stratégiques de 1’état de la
politique locale et internationale. Ses recherches étaient
crédibles et au cceur méme de la pratique politique. En
1989, il avait prévu le déclenchement de la guerre
civilisationnelle entre le Nord et le Sud. Effectivement,
cette guerre a commencé le 17 Janvier 1991 lors de la
premiére invasion de I’lIraq. Il avait aussi prévu le
déclenchement du printemps Arabe. Entre les années
1980 et 1990, il était considéré parmi les penseurs les
plus influents et ses livres connaissaient un grand succes.

(1) Voir: GOURRAM ZHOR, La pensée éclairée dans la vision
futuriste du Mahdi Almandjra, Ed. 2018, New Dalmoun, Damas
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La fiabilité de sa vision économique, de son analyse
stratégique du futur des relations internationales et de ses
prévisions futuristes amenait quelques pays a faire
recours a son expérience dans 1’analyse des faits et des
événements. Au Japon par exemple, Mahdi Elmandjra
était toujours sollicité pour animer des conférences ou
faire des interviews télévisées. Il en disait: «La deuxiéme
guerre civilisationnelle faisait partie de cette série. C’est
une série de conférences et de programmes télévisés qui

étaient diffusés au Japon'”

. L’idée de la deuxiéme guerre
civilisationnelle s’est tellement répandue que les Japonais
ont publié un livre, intitulé «La deuxiéme guerre
civilisationnelle et le déclin de 1’empire”» contenant la
traduction de toutes les conférences que j’avais animéesy.
L’agence Japonaise «Kydoo News» lui a adressé¢ une
lettre concernant son analyse des enjeux de la guerre
contre 1’lraq: «Dans le monde islamique, vous &tes la

personne la plus adéquate a aborder ce sujet ».

Il est difficile de comprendre et d’appréhender ses
idées des la premiere lecture. Car elles sont disséminées
dans les articles qu’il publiait, les études, les analyses, les
interviews et les conférences qu’il animait, ainsi que dans
les lettres qu’il adressait aux organisations internationales.

(1) 1ls’agit de I’année 2002
(2) Mahdi Elmandjra: «L’humiliation a 1’ére du méga-impérialisme»,
centre culturel arabe, Casablanca, 2007, page 188
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Elmandjra analysait fervemment les événements du
présent, décortiquait leurs origines dans le passé pour
enfin prévoir leurs états dans le futur. Quotidiennement
alors, Il rédigeait des articles, animait des conférences et
intervenait sur les plateaux de télévision. Par la suite, ces
articles et interventions sont regroupés méthodiquement
pour répondre a une problématique bien spécifique et
prennent alors la forme d’un livre. Bien évidemment, les
sujets qu’il traitait se ressemblaient en apparence. En
effet, les études du futur sont complémentaires et regroupent
plusieurs sciences et connaissances.

Ses livres parlent éloquemment pour lui, en tant que
mémoire ou se refléte ce dialogue qu’il entretenait en
permanence avec le monde. En effet, si I’on cherche a
comprendre sa vision de la crise du Golfe, la guerre en
Iraq, les conséquences de la guerre contre le monde en
général, et contre le monde arabe en particulier, les
concepts qu’il utilisait pour définir la nature du nouvel
ordre mondial: «La premiére guerre civilisationnelley,
«Le post-colonialisme», «La guerre Nord-Sud », ses
études analytiques sur le sous-développement, la pauvreté, la
démocratie occidentale, I’ Afrique et la francophonie entre
autres, force est de lire son ouvrage «La premicre guerre
civilisationnelle, le futur du passé et le passé du futur»
(1991). Et si nous nous questionnons sur la nature du
nouvel ordre mondial et ses enjeux et aimerions

16



comprendre la mondialisation et ses effets sur la paix, le
dialogue des civilisations, le multiculturalisme, nous
consulterions son livre «Déglobalisation de la globalisation ».
Il parle du réle des médias dans le développement a 1’¢re
actuel dans son livre «le dialogue de la communication »
(1996). Pour bien assimiler les origines du printemps
arabe et le «Méga-impérialisme» qu’il utilisait pour
décrire le «nouveau» colonialisme, nous parcourrons son
livrte «L’humiliation a 1’ére du méga-impérialisme»
(2004). Et lorsqu’on essaye de décortiquer sa vision des
fondements et des causes de la premicre guerre civilisationnelle
et I’instabilité mondiale, nous nous pencherons pour ce
faire sur son livre « La valeur des valeurs » (2007).

Méme si ses ceuvres sont complémentaires et
regroupent des articles, des conférences et des interviews
qui ont été rassemblés rationnellement, pour former un
tout cohérent, chacun de ses livres se démarque par son
ton singulier. En quelque sorte, ¢’est une écriture croisée,
car Mahdi Elmandjra abordait des sujets corrélativement
interdépendants.

D’un point de vue qualitatif, les livres de Mahdi
Elmandjra se distinguent de par la nature méme et
I’interdépendance des sujets et des problématiques traités.
Méme si les thématiques abordées sont de nature
scientifique, le style est généralement simple et clair.
Pour transmettre ses idées, Mahdi Elmandjra recours a un
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langage adapté et facilement compréhensible par les
lecteurs marocains. Il était un bon communicateur et
parvenait naturellement a éclaircir et enseigner ses
opinions.
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Le futur au coeur de la pensée et des
livres de Mahdi Elmandjra

Dans son approche futuriste, les interprétations de
Mahdi Elmandjra s’appuient sur plusieurs ¢léments que
nous pourrons résumer ainsi: I’attention portée au futur et
la méthodologie de conception de la vision futuriste. Ces
deux éléments sont essentiels dans la production de la
vision de Mahdi Elmandjra et ils en découlent d’autres
composants qui s’orientent généralement vers le respect
des droits de I’Homme a travers l’assimilation et la
compréhension du passé, du présent et du futur.

Le futur était au cceur de la pensée de Mahdi
Elmandjra. Mais est-il possible de se lancer dans le futur
sans pour autant comprendre le passé et le présent? Pour
lui, le présent, le futur et le passé sont interconnectés par
une logique d’interaction systémique. On ne peut point
prévoir le futur si on ne donne pas assez d’importance au
présent et au futur. La connaissance scientifique,
méthodologique, historique et culturelle des événements
du passé, est le vecteur méme des études du futur. Dans
une conférence organisée a Meknés, Elmandjra a affirmé:
«Notre futur dépend de 1’appréciation de la valeur de
notre passé ». Il y a une relation fonctionnelle entre le
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passé et le futur. Quant au présent, ce sont les
responsables qui s’y intéressent le plus, méme s’ils le
font dans une optique étriquée, ou prime le court terme.

Une relecture appropriée du passé par Les Arabes est
un premier pas pour établir une certaine distance vis-a-vis
de la lecture/la compréhension de 1’histoire arabe par les
autres. C’est le fondement d’une nouvelle orientation
objective vers le futur. Mais nous ne pouvons jamais
penser au futur si notre présent n’est pas totalement
libéré'). Dans ce sens, Mahdi Elmandjra se penche sur le
colonialisme moderne, pour déceler les mécanismes que
ce dernier met en place pour pérenniser son hégémonie. Il
décrit alors les politiques des organisations internationales
par lesquelles elles étendent leur emprise sur le futur des
peuples, comme le Fond Monétaire International et la
Banque Mondiale. I s’agit, pour lui, de grands colonisateurs

des pays du tiers monde.

En plus de ses études analytiques, Mahdi Elmandjra
accorde aux études du futur une place de choix dans ses
différents articles et conférences. Ces études sont désormais
indispensables, a plus d’un titre, pour mieux comprendre
le futur avec ses événements, ses faits et ses probabilités
et parce que «Les problémes sont devenus trés complexes.

(1) Conférence «Les études du futury, Meknés, Maroc, 1993, organisée
par I’association Ismailiya.
Lien YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=ohsxB11uEcQ
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Pour les régler, il faut les concevoir a long terme'"». La
mission académique et scientifique qu’il s’est fixé a
travers les ¢études du futur se heurtait a de grands
défis. En effet, cherchant a valoriser le futur en tant que
lecon ouverte, et a défendre jalousement cette vision
futuriste, il se trouvait face a des sociétés qui ne
s’intéressent ni a leurs passés ni a leurs futurs. Comment
arriver donc a expliquer la signification de ces études et
démontrer leur valeur et la relation qu’elles entretiennent
avec 1’approche scientifique? Tache pour le moins ardue,
mais pas impossible pour un penseur de la trempe de
Elmadjra. Il travaillait seul, mais ses idées constituaient
néanmoins une école de pensée accomplie.

Pour convaincre les lecteurs arabes, les intellectuels,
les chercheurs et les responsables de I’importance de cette
vision et de cette approche, il insistait sur 1’importance
accordée par les pays et les universités a cette science et
le grand nombre des think-tanks, des institutions et des
organisations qui y investissent leur efforts, depuis la fin
du vingtiéme siécle.

Dans un article apparu en 1979, Mahdi Elmandjra a
écrit: «Il existe plus de trois milles institutions et
organisations nationales et internationales qui travaillent
sur ce sujet et qui emploient plus de cing mille
chercheurs. Le nombre de magazines qui traitent des

(1) Mahdi Elmandjra: «La valeur des valeurs », centre culturel arabe,
2013, page 34
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études du futur dépassent le cent et il y’a plus de cing
cent films qui les ont abordées. Nous enseignons cette
science dans les universités et on peut trouver plus de
cent jeux sur le marché” ». Cet exercice de recensement
des centres, des chercheurs, des magazines, des films et
des jeux, résume parfaitement la personnalité de Mahdi
Elmandjra. 11 accordait une grande importance aux
chiffres, aux statistiques et aux événements réels et
factuels. Il ne se basait pas généralement sur les études
théoriques mais il arrivait a créer lui-méme ses propres
références grace notamment a sa persévérance scientifique,
le suivi quotidien de tous les articles, les livres, les
magazines, les statistiques et les enquétes apparus et son
analyse des discours et des propos des responsables
politiques et gouvernementaux.

D’ou cette conviction inébranlable: il est primordial
de construire de plus en plus de centres de recherches sur
les études du futur, d’enseigner la futurologie dans les
universités, d’encourager les chercheurs dans le domaine
et de faire référence a leurs études prospectives et s’y
appuyer dans la gestion des affaires politiques et sociales.
Selon Mahdi Elmandjra, il faut inviter le plus grand
nombre de chercheurs a s’engager dans la vie publique en
les incitant a réaliser plus d’études du futur qui
toucheraient évidement plusieurs aspects dont la politique, la
société, I’enseignement, 1I’économie, la religion...

(1) Mahdi Elmandjra: «La premiére guerre civilisationnelle », page
193
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Loin des sentiers battus, son discours, au diapason de
la propre personnalit¢ de Mahdi Elmandjra, est symptomatique
d’une quéte inassouvie du sens. Ses opinions recelent une
ouverture sur 1’acte et représentent toujours une opportunité
méthodique susceptible de se transformer en tout moment
en un élément pratique, un mécanisme ou une prise de
position efficiente 8 méme de promouvoir la relation avec
le futur en se focalisant sur les études de prospection
réalisées par les chercheurs et les universitaires'". Bien
évidemment, la futurologie devient dans cette optique
une action préventive contre les crises qui risquent de
porter préjudice au monde, saper ses valeurs, et détruire
sa géographie et son environnement. Il faut batir des
instituts et des centres d’études dans les pays du tiers
monde pour se prémunir contre les éventuels dangers qui
risquent de les fragiliser.

Ses études s’appuient sur I’analyse des changements
radicaux et des symptomes susceptibles d’évoluer et de
dégénérer en des maux dévastateurs dans le futur. Elles
proposent parfois plusieurs solutions possibles. Comprendre
ses études du futur permettrait donc de minimiser les
consequences des crises politiques, économiques, sociales et
culturelles. Les études du futur sont proactives. C’est un
mouvement de va et vie permanant entre le futur et le
présent. Scruter, soupeser et comparer les données
actuelles pour déduire des prévisions pratiques. Il s’agit

(1) Nous précisons que Mahdi Elmandjra mentionnait I’importance
des études du futur dans ses écritures depuis 1979.
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d’un appel a I’action ouverte sur les trois moments de
I’Histoire.

C’est que les problémes dont souffre le monde arabe
sont dus dans une grande partie a sa culture passive. Il est
confronté a des perturbations aléatoires, et hypothétiquement
irrésolues, dont il ne détient pas les clés.

Se basant sur ces analyses, Mahdi Elmandjra a prédit,
depuis la derniére décennie du vingtiéme siécle, des putschs
et des changements politiques dans plusieurs pays arabes,
qui ont eu lieu a cause des inégalités sociales, I’absence
d’une vraie démocratie et I’ingérence des grands pays qui
imposent leurs visions de développement aux pays arabes.
A son dire, ces bouleversements s’expliquent par le
changement des esprits et des consciences des peuples
arabes. Mahdi Elmandjra affirme a ce propos: «Dorénavant,

ce sont les esprits qui changent" ».

Son ceuvre comporte essentiellement ses articles, ses
conférences et ses interviews qui traitaient les différents
problématiques et thématiques qu’il abordait dans une
optique critique et ouverte sur les valeurs universelles.

Parmi ses livres les plus célébres, nous trouvons:

(1) La premiere guerre civilisationnelle, page 48
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- « La premiére guerre civilisationnelle, le futur
du passé et le passé du futur » (1991)"

« La premiere guerre civilisationnelle, le futur du
passé et le passé du futur » est un livre qui se compose de
trois grands chapitres et de trois annexes: la premicre
annexe comprend les différentes lettres qu’il a envoyées
au secrétaire général de ’ONU, au secrétaire général de
I’UNESCO et au directeur de I’Institut du Monde Arabe a
Paris en 1991. La deuxiéme annexe est une biographie de
I’auteur et la derniére annexe est une référence
bibliographique.

Le premier chapitre est intitulé « 2 Aofit 1990 la crise
du golfe, le début de 1’ére du postcolonialisme- ses
causes et ses enjeux- le futur du passé ». Il est constitué
d’articles apparus entre le 5 Juillet et le 2 janvier 1990,
avant le déclenchement de la premiére guerre du golfe.
Dans cette partie, Mahdi Elmandjra analyse les causes et
les conséquences négatives de la crise du golfe et ses
effets sur le monde arabe et islamique. Il a également
anticipé la guerre sur I’lraq et le commencement
de « I’ére du postcolonialisme ». Il a également prévu
trois scénarios probables pour le futur du monde arabe au
vu des changements mondiaux et la crise du golfe. Le
premier scénario est la continuité ou la stabilité. Ce
scénario est promu et soutenu par les Etats-Unis et les

(1) La premicre guerre civilisationnelle, le futur du passé et le passé
du futur, 1ére édition, Al oyoun Rabat, 1991
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organisations financiéres mondiales comme la Banque
mondiale et le Fond monétaire international. Mais selon
Elmandjra, ce scénario ne peut pas durer plus de cinq ans
et le tiers monde connaitra donc plusieurs changements.
Le deuxiéme scénario est appelé «La réformey. Evidemment,
on préserve la stabilité et on lance quelques réformes et
changements radicaux. La probabilit¢ de sa réalisation
atteindra 30% si les réformes sont concrétisées rapidement
et qu’on arrive a assimiler les problémes et les
problématiques indubitables dont souffrent les pays
arabes comme I’absence de la démocratie, les violations
des droits de I’homme, le musélement de la liberté de
presse et d’expression, le non- respect du pluralisme et
les défaillances de la lutte contre 1’analphabétisme.
Mahdi Elmandjra reste quand méme optimiste. Le début
du 21¢éme siécle connaitra des transformations radicales.
Ce troisieme scénario est fondé sur une étude et une
analyse profondes de la réalité et des prévisions.

Le deuxi¢éme chapitre décrit la période qui suit le 17
Janvier 1990, date du début de la guerre sur 1’Iraq ou,
selon Mahdi Elmandjra, le prélude de la premiére guerre
civilisationnelle et le déclic du choc entre les cultures du
Nord et du Sud. Il analyse le début et le développement
de la guerre du golfe et ses répercussions sur la sécurité et
la stabilit¢ des peuples. En réalité, il expose le double
discours adopté par les démocraties occidentales et la
violation de 1’un des plus grands principes de la charte
des nations unies qui est la protection de la paix. Mahdi
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Elmandjra donne a cette période du début de la guerre le
nom de «l’¢re du postcolonialismey. Véritablement, ¢’est
une guerre de cultures et de civilisations. C’est une
guerre entre les velléités de domination culturelle et du
totalitarisme et I’idée éclairée de la diversité et du
pluralisme.

Le troisiéme chapitre est intitulé « Notre futur apres
la guerre, étude prospective sur les défis de la réalité et
les nécessités du futur — le passé du futury. C’est une
série d’articles, apparus entre 1957 et 1991, qui abordent
les aspects et les effets de la domination du nord sur le
sud par 'utilisation des médias et de la langue, I'imposition de
la culture unique et 1’¢limination des spécificités
culturelles. Pour contrer cette tendance, il convient de
donner plus de valeur au capital humain, aux sciences et
aux cultures dans le monde arabe, le Maghreb arabe et
I’ Afrique.

Dans ce livre, Mahdi Elmandjra met la lumiére sur
les perspectives militaires, politiques, stratégiques,
civilisationnelles et économiques de la premicre guerre
civilisationnelle dont le déclic était la guerre contre
I’Iraq. Cette guerre qui était, selon lui, la premiére vraie
guerre mondiale. Il considére que la guerre du golfe et le
futur du monde sont corrélatifs et que le monde arabe
franchira une nouvelle ¢ére qu’il a dénommée «le
postcolonialisme». Elmandjra résume dans son livre les
vrais problémes du monde arabe dans 1’absence de la
démocratie. Il ne se laisse pas leurrer par la démocratie
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des fagades ni par la démocratic des partis politiques
opportunistes, et plaide plutdt pour la démocratie comme
une méthode de fonctionnement des institutions et de la
société. Une démocratie fondée principalement sur les
différentes libertés dont en premier lieu la liberté
d’expression.

- AlQuds, symbole et mémoire (1996)."

Ce livre se compose d’articles et d’interviews qui ont
été réalisés entre 1991 et 1995. Il ne s’intéresse pas
exclusivement a la cause palestinienne mais aussi a
d’autres sujets relatifs a la guerre du golfe et ses effets sur
les relations internationales: La situation générale des
pays du sud et tout particulierement le monde arabe et
I’Afrique sous la domination des pays de I’occident et
durant la période du « postcolonialisme ». Cette période
qui a commencé des la chute des régimes communistes et
le déclenchement de la guerre du golfe. La premicre fois
que Mahdi Elmandjra a utilisé cette expression était en
Septembre 1990 dans un article qu’il a publié dans le
magazine Futur Plus et qu’il avait intitulé «La crise du
golfe: Préparation de la confrontation entre le nord et le
sud, le début du postcolonialisme» bien avant que le
président américain Georges Bush n’utilise 1’expression
«Le nouvel ordre mondial». C’est une nouvelle période
coloniale dont le prélude était la guerre du golfe avec le

(1) Al Quds, symbole et mémoire, 1ére édition, Publications Walili ,
Marrakech 1966
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support stratégique des médias/cinquiéme colonne et la
soumission des mercenaires. Le but était de transformer
les sociétés arabes en sociétés consommatrices des valeurs
occidentales. Mahdi Elmandjra analyse cette situation et
ses répercussions sur les sociétés arabes et occidentales.
On peut déduire de ses analyses précédentes ce lien entre
la guerre du golfe et la refonte d’une nouvelle conscience
arabe. Cette derniére qui conduira vers le scénario du
changement, mené par la nouvelle génération libérée de
la domination occidentale, au XXI siécle. C’est un défi a
relever par I’Occident et qui le pousse a accepter les
valeurs de D’autre, le comprendre, et comprendre sa
vision et sa civilisation. Il s’agit d’un appel pour ne pas
céder la place a la «Peur». Un écho désormais largement
médiatisé par les journaux et les magazines européens.
C’est la peur de la démocratie, de I’Islam, du Japan, des
autres civilisations, de I’Afrique et de I’immigration.
C’est une situation qui transformera les sociétés
européennes en une communauté angoissée. Le dialogue
des civilisations, fondé sur les principes de la coexistence
et le respect des autres peuples, pourrait apporter la paix
et la sécurité dans le monde.

- Le Dialogue de la communication (1996)""

Le livre «Dialogue de la communication» a été
publié par la maison d’édition «Chirae» a Tanger dans le
cadre de son projet «Pour une société marocaine

(1) Dialogue de la communication,lére édition, Publications Chirae
Tanger 1996
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lectrice». Il aborde les thématiques des médias, de la
communication culturelle, du développement, du choc
des civilisations et de I’identité culturelle. Mahdi
Elmandjra a décortiqué les constituants de ces thématiques
et leurs liens avec les relations internationales et avec
I’¢largissement du fossé qui ne cesse de se creuser entre
le nord et le sud.

Le livre «Dialogue de la communication» a connu un
grand succés, car il aborde des sujets d’actualité qui
influent sur les politiques mondiales, comme le rdle
important des médias dans le maniement des relations
internationales et la prédominance de la logique du choc
des civilisations au lieu de la communication culturelle.

Dans ce livre, Mahdi Elmandjra affirme que les
médias sont derriere 1’écart croissant entre le Nord et le
Sud. Il pense que ces moyens sont les clés de
développement qui permettent d’analyser les problémes
et de trouver des solutions. En effet, il recommande aux
pays du Sud de mettre en place des politiques qui mettent
les médias au coeur du développement. Autrement, le
fossé s’élargira encore plus entre le Nord et le Sud.
Elmandjra s’oppose & cette opinion qui prétend que la
modernisation n’est possible qu’a travers 1’Occident. Ce
dernier qui oblige les pays du Sud a reproduire et a
calquer aveuglément son modele de développement. Il les
prive méme de leurs droits de reproduire ce modéle a
leurs propres manieres. Comme dans ses livres précédents,
Elmandjra ne cache pas son admiration du mode¢le
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japonais qui a réussi a atteindre le développement tout en
préservant les spécificités de son identité culturelle,
réfutant de la sorte I’hypothése selon laquelle le modele
occidental est incontournable. Effectivement, le Japon a
réussi a batir son développement stratégique en préservant
ses propres valeurs civilisationnelles, en appréhendant et
assimilant les valeurs des autres civilisations et en se
servant des technologies et du capital humain pour
garantir la réussite de ce choix de développement. Pour
Elmanjdra, le sous-développement est la conséquence
néfaste de la mauvaise gestion du capital humain et des
compétences.

Mahdi Elmandjra souligne que le tiers monde ne
dispose pas d’un modéle de développement propre qui
s’inspire de ses civilisations, de ses langues et de ses
cultures. Au contraire, il se complait dans une imitation
aveugle et une reproduction manipulée par les institutions
mondiales qui imposent leurs conditions comme la
Banque mondiale, le Marché européen et les accords
bilatéraux. De I’autre c6té, nous observons ’affaiblissement
et ’adynamie des institutions comme la Ligue Arabe,
I’Union Africain, I’Organisation de la Coopération Islamique
et P'ISESCO. Le grand défi est de batir de nouvelles
institutions mondiales et locales qui répondent aux défis
émergents dans le tiers monde.

Puisque le monde est passé d’une société de production a
une société de médiatisation et de connaissances, ou une
société post-industrielle, les médias sont devenus une
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source de conflits, de domination politique et militaire et
d’oppression économique et culturelle. Le tiers monde ne
s’intéresse pas suffisamment au secteur de la communication.
Par conséquent, les médias occidentaux continuent de
monopoliser un marché de services et d’informations
orientés bénéficiant aux pays industriels. Elmandjra
évoque a ce propos les Etats-Unis qui monopolisent
I’internet. 11 est fort révélateur que 80% des logiciels
d’internet sont d’origine américaine et que la langue anglaise
monopolise 90% de cet espace. On le voit aujourd’hui, celui
qui domine les médias contrdle de ce fait les orientations
politiques et les formes de communication. Le monde
connaitra plusieurs guerres ethniques et civilisationnelles
qui prendront une forme culturelle et médiatique. Le choc
des civilisations sera la maitre mot de la politique
mondiale et les lignes de démarcation entre les
civilisations deviendront des lignes de confrontation dans
le futur.

Selon le futurologue Mahdi Elmandjra, le monde est
plus disposé aux guerres et a la méfiance a cause de
I’obstruction de communication civilisationnelle sérieuse
et responsable, et a I’absence de la communication
culturelle a cause de I’arrogance culturelle occidentale.
Dans ce méme sens, Elmandjra rappelle de nouveau les
causes de cette obstruction. Effectivement, elle est la
conséquence de la colonisation du tiers monde, du régne
des pays puissants, de la pauvreté et de I’analphabétisme
et de I’absence de la démocratie dans le tiers monde.
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- Déglobalisation de la globalisation (1999). ¥

«La déglobalisation de la globalisation » est un livre
de poche qui est apparu en 1999. Il contient le texte de
son intervention, intitulée «La libération de la globalisation»,
dans la conférence organisée par 1’association des études
politiques au Royaume Uni et dans une deuxi¢me
conférence qui a eu lieu a I'université de Hokkaido au
Japon et la transcription de quatre interviews publiées
entre les années 1999 et 2000. Ces quatre interviews
étaient intitulées: « La globalisation et la connaissance
dans le monde moderne», « Le futur du systéme mondial
dans le TII™™ millénaire, les sociétés arabes: les défaillances
du présent et les scénarios du futur», «Quelle image pour
les arabes dans le futur?». Dans ses analyses, Mahdi
Elmandjra n’utilise pas souvent le mot «globalisation ». Il
pense que ce dernier représente les étapes de la nouvelle
colonisation menée par les Etats-Unis, grande puissance
mondiale sur les plans économique, politique et culturel.

La globalisation est donc une forme spécifique de
valeurs imposées par les grandes puissances mondiales,
approuvées par les présidents et les gouvernements des
pays du sud et promues par des écrivains mercenaires en
complicité totale avec les anciens colonisateurs.

Mahdi Elmandjra évoque la globalisation comme
étant un nouveau phénomeéne linguistique colonial

(1) Déglobalisation de la globalisation, 1 édition, Publications

Azzaman Rabat, 1999
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imposé aux peuples, qui les prive du libre choix de leurs
expressions, de leurs concepts et de leurs terminologies.

L’auteur rejette la globalisation qui fait fi des
spécificités culturelles et civilisationnelles, de la diversité
et du pluralisme. Il s’agit pour lui d’une tendance qui,
cherchant a tout prix a consacrer et pérenniser une
domination culturelle et civilisationnelle, va a 1’encontre
des principes de la diversité et du pluralisme.

Il ne faudrait pas étre dupe. La globalisation des
relations internationales est instrumentalisée, par les
puissances mondiales, pour déteindre sur les décisions
internationales. En premier lieu les Etats-Unis qui cherchent &
protéger leurs intéréts économiques, politiques et culturels.
Cela génére une hiérarchie injuste dans le nouveau
monde. Les Etats-Unis sont suivis par les puissances
régionales primaires et secondaires. Les autres pays sont
largement marginalisés. Mahdi Elmandjra s’interroge
alors sur la finalit¢ méme des négociations au sein de
I’ONU. La globalisation des relations internationales affecte
la paix et les spécificités culturelles et civilisationnelles des
peuples, exclue la diversité et le pluralisme et fait peser une
grande menace sur la tolérance et le dialogue entre les
peuples et les individus.

La globalisation est établie sur la base des effets du
post-colonialisme, sous 1’égide des grandes puissances
mondiales et la tutelle des organisations financieres
mondiales. Le monde est globalisé, les grandes puissances
ont imposé leurs politiques unilatérales et ont privé les
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peuples de leurs libertés. Aprés la guerre froide et la
chute des régimes communautaires, les Etats-Unis, qui ne
représentent que 5% de la population mondiale, ont imposé
leur culture et leur politique, détenant désormais sous leur
mainmise le devenir des peuples. La guerre du golfe ne
s’arrétera point et le monde connaitra des nouvelles
guerres civilisationnelles. N’empéche qu’elles seront des
guerres internes et de survie.

Les visées de la globalisation sont la destruction de la
diversité et du pluralisme et I’exclusion des possibilités
alternatives. Mahdi Elmandjra a toujours refusé de
participer & des conférences traitant de ce sujet. Il était
conscient que les partisans de la globalisation rejettent la
différence et adoptent une pensée unique et unilatérale
qui empéche la communication entre les cultures et les
peuples, sur le méme pied d’égalité. La globalisation est,
en quelque sorte, une nouvelle forme d’arrogance.

Dans ce cadre, Mahdi Elmandjra pense que le monde
arabe manque d’une vision claire, a cause de la faiblisse
de ses institutions, comme la Ligue arabe, I’Organisation
de la coopération Islamique et I’Union du Maghreb arabe.
L’Afrique connaitra le méme sort puisque ce continent
partage les mémes indices négatifs. La civilisation future
repose sur I’Homme et la connaissance. Pourtant, les
compétences arabes fuient leurs pays vers un environnement
qui encourage la créativité et la liberté d’expression.

La justice dans le monde dépendrait donc du respect
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de la diversité et du pluralisme. Le dialogue des peuples
est conditionné par le respect et la pleine reconnaissance
des autres civilisations. Un monde sans globalisation, ce
phénomene qui sape les fondements des cultures, de
I’histoire et des civilisations des peuples, est un monde
pacifiste. Bref, un monde tel que I’imaginait Mahdi
Elmandjra...

- Les Soulévements (INTIFADATES) a I’ére de
I’humiliocratie (2002). ¥

Ce livre se compose de plusieurs articles, interviews
et conférences animées par Mahdi Elmandjra. Il comprend
aussi des rapports réalisés par des étudiants et des articles
de presse sur ses idées et ses prises de position.

Il s’y penche sur différentes thématiques relatives
aux causes et aux conséquences des révolutions dans le
monde arabe. «L’humiliationy, terme clef pour Mahdi
Elmandjra pour décrire 1’état des peuples arabes. Il utilise
ainsi I’expression «L’humiliocratie», qui se compose de
deux mots: ’humiliation et la démocratie, pour décrire un
systétme complémentaire de phénoménes (La pauvreté,
I’analphabétisme. . .). Lesquelles phénomeénes qui expliquent
plusieurs révolutions, dont la révolution palestinienne .
Selon Elmandjra, Les prochaines révolutions ne seront
pas des réactions mais plutdt une action vers le
changement et la démocratie .

(1) Mahdi Elmandjra: «Les Soulévements (INTAFADATES) a I’ére
de I’humiliocratie», 1ére édition, Publications Boukili Kenitra,
2002.
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Le livre passe en revue les phénomeénes politiques,
sociaux et économiques qui sont a l’origine de I’état
désastreux du monde arabe. Il évoque aussi les aspects du
nouveau colonialisme occidental sur les pays du tiers
monde.

Comme dans ses autres livres, Elmandjra aborde les
mémes thématiques mais en utilisant d’autres descriptions
et diagnostics fondés sur de nouveaux exemples tirés de
la pratique politique arabe et internationale. Dans son
introduction, il expose sa vision personnelle, claire et
objective a partir des événements présents, en direction
du passé et vers le futur.

Les interviews et les conférences s’attardent sur 1’état
alarmant du monde arabe, qui se traduit a plusieurs
niveaux, celui de la libert¢, de la démocratie, du
développement et de I’éducation. Ils évoquent les origines
de ces problémes, ’aggravation du sous-développement
et les horizons obscurs du futur. L’écrivain critique ainsi
les dirigeants et les responsables arabes qui manquent
d’une vision futuriste de la gestion politique et
économique. Ils sont supportés par le nouvel ordre
mondial et le nouveau fascisme qui condamne les pays du
tiers monde a s’enliser dans un systéme politique qui les
oblige a se soumettre aux mémes principes dictés par la
globalisation, prénant 1’élimination de la diversité et du
pluralisme. En parallele, Elmandjra examine en fin
connaisseur les aspects du sous-développement arabe, la
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nouvelle colonisation de I’Iraq, ’absence du dialogue des
civilisations, la 1égitimité de la résistance palestinienne,
«’illusion du grand Israély, le fardeau de la diversité
culturelle au Japon, 1’état lamentable de 1’Afrique, le
Maroc et les perspectives du futur. L’épilogue du livre est
un hommage vibrant a la mémoire de I’écrivain marocain
Mohamed Boutaleb.

Dans le monde arabe, la liberté se trouve figé dans la
langue de bois, les discours pompeux et les articles
d’occasion. Or, la liberté est un droit essentiel pour lequel
I’opprimé doit lutter. Sauf que, la démocratie, comme la
société civile, n’accomplissent pas réellement leur
fonction dans les pays sous-développés. On ne peut gucre
en parler dans un pays miné par la corruption et les
pressions extérieurs. Le maitre mot reste toujours le
développement qui est la clef de voute. Nous observons,
de plus en plus, la fuite en masse des cerveaux dans le
continent africain a cause de 1’absence de stratégies de
développement & méme de garantir un développement qui
réponde aux besoins nécessaires et aux attentes des
peuples, lesquelles stratégies qui se contentent d’importer
des programmes de développement qui émanent de la
Banque mondiale, des organisations internationales, des
accords bilatéraux et du Marché européen commun. Les
gouvernements arabes sont obligés de céder et ne
disposent d’aucune marge de manceuvre pour élaborer
des stratégies capables de répondre aux besoins des
citoyens. Toujours est-il que ce modele de développement a
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permis aux dirigeants de s’enrichir et de s’accaparer les
ressources naturelles, tandis que la majorité du peuple vit
dans une situation précaire. Les pays du sud sont au
méme titre tenus responsables de cette situation et sont
implicitement appuyés par les pays du Nord. Par cette
analyse, Mahdi Elmandjra n’incite pas au cloisonnement,
tant s’en faut. Il recommande plutét le respect de la
souveraineté des pays du sud et de leur droit 1égitime de
prendre en main leurs politiques sociales, politiques et
artistiques. Cela va a I’encontre d’une globalisation dont
I’objectif est I’Américanisation du monde. La coopération
internationale est importante, pour peu que 1’autonomie
et I’auto-puissance de tous les pays soient préservées.

«L’humiliocratie» est synonyme d’absence de liberté,
de crise de la démocratie, de la mauvaise gestion du
développement, de la fuite des cerveaux dans les pays du
sud, du chémage des jeunes, de I’immixtion du nouvel
ordre mondiale dans la prise de décisions souveraines et
I’¢laboration des stratégies de développement et de
réformes économiques. Les pays arabes seront secoués
par les soulévements si les dirigeants ne lancent pas des
programmes de réformes pour garantir la sécurité sociale,
économique et politique du citoyen. De méme, il faut
mettre en place des modéles de développement
démocratiques, susceptibles de garantir une justice
sociale et une indépendance vis-a-vis des pressions
extérieures. Selon Elmandjra, le changement viendrait de
I’intérieur et du respect de la dignité du citoyen. Avec ces
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soulévements, c’est la rue qui péserait sur la balance. Les
gouvernements se cantonnant dans un discours sécuritaire,
brandissant les menaces de vandalisme et d’actes de
violence et partant de la nécessité de rétablir la sécurité,
vaille que vaille.

Elmandjra évoque toujours le Japon quand il aborde
les thémes du développement, de la globalisation, de la
communication interculturelle et du dialogue des civilisations
et quand il critique les politiques internationales américaines.
Ce pays se présente comme un modele de diversité
culturelle dans sa résistance a la globalisation et son
engagement dans le développement et la modernisation
sans avoir a subir les pressions du modéle occidental.
Dans son étude du Japon, Elmandjra aborde spécialement
les aspects culturels et les valeurs en raison de leurs
impacts sur 1’économie, sur la politique et sur le social.
Cette approche vient conforter son hypothése: «La
modernisation n’est pas synonyme d’occidentalisationy.
Il nous est alors possible de dépasser et affronter la
globalisation si nous prenons comme fondement Ia
diversité culturelle du pays et si nous veillons a bien en
bénéficier.

Dans la conclusion du livre «Les Soulévements
(Intifadates) a 1’¢re de I’humiliocratie», Mahdi Elmandjra
rappelle le prix «communication culturelle Nord/Sud »
qu’il avait institué en 1991 lors de la publication de «la
premiere guerre civilisationnelle ». Ce prix est décerné
chaque 17 Janvier, a la mémoire de la guerre contre
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I’Irak. I1 a été attribué a I’enfant martyr Mohamed Al-
Dourra et a tous les enfants de ’Intifada palestinienne.

- Humiliation a I'ére du 